
収入の部

款

33,396,750 32,962,000 434,750

4,270,500 4,270,500 0

6,300,000 6,300,000 0

21,508,750 20,556,500 952,250

1,295,000 1,360,000 △ 65,000 青色申告会 450,000 法人会 420,000

工業クラブ 250,000 雇用協議会 100,000

警察官友の会 50,000 道央社労士 25,000

22,500 475,000 △ 452,500

140,000 225,000 △ 85,000

140,000 225,000 △ 85,000

8,289,255 8,075,000 214,255

7,472,521 7,125,000 347,521

816,734 950,000 △ 133,266

12,759,444 6,632,000 6,127,444

1,109,900 852,000 257,900 簿　記 479,030 観光マスター 565,600

珠算検定 65,270

11,169,704 2,450,000 8,719,704

479,840 3,330,000 △ 2,850,160

3,527,877 120,000 3,407,877

3,527,877 120,000 3,407,877

5,425,723 5,056,000 369,723

5,425,723 5,056,000 369,723

11,399,515 11,399,515 0

11,399,515 11,399,515 0

74,938,564 64,469,515 10,469,049

支出の部

款 項 目

10,845,610 15,040,000 △ 4,194,390

0 10,000 △ 10,000

1.建議陳情費 0 10,000 △ 10,000

2,330,263 6,430,000 △ 4,099,737

1.調査研究費 121,996 690,000 △ 568,004

2.広報活動費 172,040 250,000 △ 77,960

3.商工技術振興対策費 499,087 390,000 109,087

4.商工振興費 1,530,140 5,000,000 △ 3,469,860

5.講習会等開催費 7,000 100,000 △ 93,000

130,000 390,000 △ 260,000

1.関係団体負担金 80,000 80,000 0

2.観光事業協力費 50,000 310,000 △ 260,000

71,000 130,000 △ 59,000

1.地域開発費 71,000 130,000 △ 59,000

226,193 308,000 △ 81,807

1.労務管理改善促進費 25,000 28,000 △ 3,000

2.中小企業従業員表彰費 201,193 280,000 △ 78,807

600,000 600,000 0

1.議員会活動費 200,000 200,000 0

2.女性会活動費 200,000 200,000 0

3.青年部活動費 200,000 200,000 0

2,000 7,000 △ 5,000

1.国際交流費 2,000 7,000 △ 5,000

30,000 40,000 △ 10,000

1.社会活動費 30,000 40,000 △ 10,000

7,456,154 7,125,000 331,154

1.中心市街地商業活性化事業費 7,456,154 7,125,000 331,154

6.団体活動費

7.国際交流費

千歳観光連盟会費、
スポーツ合宿大会誘致等推進協議会

姉妹都市交流協会　　

交通量調査、創業支援セミナー、
セガサミーカップ費用他

千歳市シルバー人材センター、
千歳市社会福祉協議会

備　　　考

備　　　考

令和３年度　　千歳商工会議所一般会計収支決算書

至：令和　４年　３月３１日
自：令和　３年　４月　１日

3.会員会費

4.団体特別会費

3.交付金

会報発行、協賛広告

9.中心市街地商業活性化事業

千歳高校定時制振興会、産業雇用安定センター

8.社会活動費

6.繰入金

空き店舗利用促進事業

2.手数料収入

比較増･減(△)

各種検定試験費他

新千歳空港建設促進期成会、
北海道新幹線建設促進札幌圏期成会他

帝国ニュース年間購読料、
自家用車使用分ガソリン代他

預金利息、コロナ対策支援金他1.雑収入

1.各種検定料

各種補償制度、中小機構共済制度、
原産地・サイン証明、SP2021商品券換金手数料他

千歳商工会議所一般会計（単位：円）

予算額

1.会  費

千歳市（空き店舗利用促進事業）

2.商業振興事業補助金

Ｒ2より繰越

1.役員会費

5.特別会費

収　　入　　合　　計

勘　　　定　　　科　　　目
予算額

折込広告、封筒広告

5.雑収入

4.事業収入

決算額 比較増･減(△)

1.負担金収入

1.事業費

1.共済事業特別会計繰入金

5.労働対策費

勘　　　定　　　科　　　目

1.建議陳情費

千歳商工会議所一般会計（単位：円）

項

4.地域開発対策費

議員

一般会費(1072→1167事業所)

2.議員会費

1.繰越金

7.繰越金

3.その他収入

2.負担金

会頭・副会頭・監事・常議員

決算額

2.商工振興対策費

3.観光事業費

1.商業等活性化補助金

 －決1－



款 項 目

21,290,936 24,052,334 △ 2,761,398

11,324,155 12,362,411 △ 1,038,256

1.役職員給料 9,423,290 10,873,500 △ 1,450,210

2.職員諸手当 1,900,865 1,488,911 411,954

2,175,712 2,301,923 △ 126,211

1.社会保険料 1,958,233 2,001,923 △ 43,690

2.福利厚生費 217,479 300,000 △ 82,521

99,800 100,000 △ 200

1.職員研修費 99,800 100,000 △ 200

176,280 420,000 △ 243,720

1.旅費 176,280 420,000 △ 243,720

3,683,974 4,500,000 △ 816,026

1.消耗品費 385,605 590,000 △ 204,395

2.通信費 1,153,772 1,090,000 63,772

3.備品費 0 150,000 △ 150,000

4.OAシステム使用料 1,901,489 2,200,000 △ 298,511

5.新聞図書費 93,600 90,000 3,600

6.印刷製本費 40,760 60,000 △ 19,240

7.交通費 0 10,000 △ 10,000

8.選挙事務費 0 10,000 △ 10,000

9.諸　費 108,748 300,000 △ 191,252

100,737 350,000 △ 249,263

1.会議諸費 61,057 50,000 11,057

2.その他会議費 39,680 300,000 △ 260,320

105,993 270,000 △ 164,007

1.渉外費 105,993 270,000 △ 164,007

499,285 600,000 △ 100,715

1.車両費 499,285 600,000 △ 100,715

3,125,000 3,148,000 △ 23,000

1.公租公課 923,000 940,000 △ 17,000

2.分担金 2,202,000 2,208,000 △ 6,000

24,197,033 24,562,515 △ 365,482

12,047,518 12,413,000 △ 365,482

1.法定台帳特別会計繰出金 937,849 1,025,000 △ 87,151

2.小規模事業特別会計繰出金 2,390,871 3,180,000 △ 789,129

3.共済事業特別会計繰出金 0 0 0

4.労働保険特別会計繰出金 1,557,694 1,579,000 △ 21,306

5.商工センター運営特別会計繰出金 7,161,104 6,629,000 532,104

1,000,000 1,000,000 0

9,899,515 9,899,515 0

1,000,000 1,000,000 0

250,000 250,000 0

131,507 300,000 △ 168,493

131,507 300,000 △ 168,493

0 14,666 △ 14,666

0 14,666 △ 14,666

0 500,000 △ 500,000

0 500,000 △ 500,000

56,465,086 64,469,515 △ 8,004,429

371,250 0 371,250

18,102,228 0 18,102,228

74,938,564 64,469,515 10,469,049

日本商工会議所、北海道商工会議所連合会、ＨＥＳ
他

特別会計へ

コピー代、事務用品、封筒他

1.給与費

2.福利厚生費

2.管理費

6.会議費

5.事務費

社会保険料、労働保険料

業務用車両1台リース料、車両任意保険他

飲み物代　

慶弔他

各種担当者会議他

職員研修

健康診断他

事業報告製本、広報印刷他

セミナー講師等謝礼、関係先土産他

過年度支出

繰越金

4.旅　費

8.車両費

6.予備費

1.予備費

3.大規模修繕等積立特別会計繰出金

1.繰出金

1.雑　費

9.公課分担金

合　　　　　　　　　計

1.慶弔費

5.雑　費

2.経営安定化基金会計繰出金

7.渉外費

3.繰出金

支　　出　　合　　計

5.地域経済活性化基金特別会計繰出金

4.退職給与積立金特別会計繰出金

4.慶弔費

備　　　考

役員1名、職員１名、嘱託1名、
臨時職員１名

北海道新聞、日本経済新聞

3.研修費

郵券料、振込手数料、インターネット、WIFI他

勘　　　定　　　科　　　目

法人道市民税、消費税

クラウドサービス、印刷機・IT機器リース、
テレワーク年間ライセンス他

名刺代、EMS審査員登録更新費用、情報漏えい保険他

決算額 予算額 比較増･減(△)

 －決2－



収入の部

款

1,352,000 1,344,000 8,000

1,352,000 1,344,000 8,000

16,017 1,000 15,017

16,017 1,000 15,017

937,849 1,025,000 △ 87,151

937,849 1,025,000 △ 87,151

2,305,866 2,370,000 △ 64,134

支出の部

款 項 目

423,931 430,000 △ 6,069

423,931 430,000 △ 6,069

1.広報活動費 80,850 80,000 850

2.調査費 343,081 350,000 △ 6,919

1,881,935 1,937,413 △ 55,478

1,596,419 1,604,467 △ 8,048

1.職員給料 1,049,100 1,049,100 0

2.職員諸手当 547,319 555,367 △ 8,048

251,201 267,946 △ 16,745

1.社会保険料 251,201 267,946 △ 16,745

34,315 65,000 △ 30,685

1.消耗品費 34,315 60,000 △ 25,685

2.通信費 0 5,000 △ 5,000

0 2,587 △ 2,587

0 2,587 △ 2,587

2,305,866 2,370,000 △ 64,134

令和３年度　　法定台帳特別会計収支決算書

至：令和　４年　３月３１日
自：令和　３年　４月　１日

1.雑費

3.雑費

 項

法定台帳特別会計（単位：円）

事務用品他

法定台帳特別会計（単位：円）

備　　　考

職員1名（兼務3/12）

備　　　考

一般会計より補填

預金利息、未収負担金

予算額

予算額

職員1名（兼務3/12）

勘　　　定　　　科　　　目

1.雑収入

1.事業費

合　　　　　　　　　　計

勘　　　定　　　科　　　目
決算額 比較増･減(△)

2.管理費

3.事務費

2.福利厚生費

　合　　　　　　　　　計

決算額 比較増･減(△)

1.負担金

2.雑収入

1.給与費

1.事業費

3.繰入金

1.繰入金

1.負担金

 －決3－



収入の部

款

40,396,490 40,000,000 396,490

31,396,490 31,000,000 396,490

9,000,000 9,000,000 0

59,545 40,000 19,545

59,545 40,000 19,545

2,390,871 3,180,000 △ 789,129

2,390,871 3,180,000 △ 789,129

42,846,906 43,220,000 △ 373,094

支出の部

款 項 目

679,984 736,800 △ 56,816

53,280 77,800 △ 24,520

1.講師謝金 52,800 52,800 0

2.講師旅費 0 5,000 △ 5,000

3.諸　費 480 20,000 △ 19,520

112,800 124,000 △ 11,200

1.講師謝金 110,000 110,000 0

2.講師旅費 0 10,000 △ 10,000

3.諸　費 2,800 4,000 △ 1,200

393,344 413,000 △ 19,656

1.専門指導員謝金 385,000 385,000 0

2.専門指導員旅費 0 20,000 △ 20,000

3.諸費 8,344 8,000 344

32,560 50,000 △ 17,440

1.指導旅費 0 10,000 △ 10,000

2.指導諸費 32,560 40,000 △ 7,440

88,000 72,000 16,000

1.小規模事業普及費 88,000 72,000 16,000

41,166,922 41,483,200 △ 316,278

35,251,534 35,393,310 △ 141,776

1.職員給料 22,822,800 22,822,800 0

2.職員諸手当 12,428,734 12,570,510 △ 141,776

5,558,418 5,553,865 4,553

1.社会保険料 5,558,418 5,553,865 4,553

151,590 260,000 △ 108,410

1.研修旅費 141,250 150,000 △ 8,750

2.指導旅費 1,940 80,000 △ 78,060

3.その他旅費 8,400 30,000 △ 21,600

205,380 210,000 △ 4,620

1.通信費 13,497 20,000 △ 6,503

2.消耗品費 29,483 30,000 △ 517

3.調査研究費 162,400 160,000 2,400

0 16,025 △ 16,025

1.会議費 0 16,025 △ 16,025

0 50,000 △ 50,000

1.渉外費 0 50,000 △ 50,000

1,000,000 1,000,000 0

1,000,000 1,000,000 0

1.退職給与積立金 1,000,000 1,000,000 0

42,846,906 43,220,000 △ 373,094

6.渉外費

千歳市

2.福利厚生費

至：令和　４年　３月３１日

合         　　　　計

3.個別指導費

2.税務記帳継続指導費

1.講習会開催費

1.指導事業費

1.退職給与積立金特別会計繰出金

令和３年度　　小規模事業特別会計収支決算書（案）

1.繰入金

3.繰入金

1.雑収入

2.雑収入

項

2.市補助金

1.道補助金

自：令和　３年　４月　１日

決算額

指導員等研修会（旭川・札幌）　

社会保険料・労働保険料

予算額

経営指導員4名、補助員2名、記帳専任職員1名
記帳指導職員1名　　　　　　　　　　計8名

北海道

1.交付金

中期財政計画による

3．繰出金

施策普及チラシ印刷費

一般会計より補填

郵券料、振込手数料

5.会議費

4.事務費

確定申告提出

3.旅  費

研修参加料（旭川・札幌）

事務消耗品

※異動並びに給料表位置付け見直しによる増

申告指導（4回）

昼食代・チラシ等印刷費

1.給与費

申告指導（14回）

2.管理費

預金利息・指導員研修旅費助成

5.小規模事業普及費

決算額 予算額

備　　　　考

小規模事業特別会計（単位：円）

備　　　　考

比較増･減(△)

合　　　　　　　計

勘　　　定　　　科　　　目

4.金融指導費

昼食代

金融の手引き印刷（40冊）

比較増･減(△)

昼食代

小規模事業特別会計（単位：円）
勘　　　定　　　科　　　目

 －決4－



収入の部

款

5,858,674 5,800,000 58,674

5,858,674 5,800,000 58,674

448 1,000 △ 552

448 1,000 △ 552

0 0 0

0 0 0

5,859,122 5,801,000 58,122

支出の部

款  項 目

100,000 320,000 △ 220,000

15,000 150,000 △ 135,000

1.加入促進連絡費 15,000 150,000 △ 135,000

0 10,000 △ 10,000

1.共済事業研修交流費 0 10,000 △ 10,000

0 10,000 △ 10,000

1.共済事業報償費 0 10,000 △ 10,000

85,000 150,000 △ 65,000

1.会員サービス事業費 85,000 150,000 △ 65,000

333,399 425,000 △ 91,601

0 0 0

1.職員給料 0 0 0

2.職員諸手当 0 0 0

0 0 0

1.社会保険料 0 0 0

313,399 360,000 △ 46,601

1.通信費 34,582 40,000 △ 5,418

2.消耗品費 68,952 80,000 △ 11,048

3.支払手数料 71,060 100,000 △ 28,940

4.振替手数料 138,805 140,000 △ 1,195

0 35,000 △ 35,000

1.旅費 0 35,000 △ 35,000

0 10,000 △ 10,000

1.会議費 0 10,000 △ 10,000

20,000 20,000 0

1.負担金 20,000 20,000 0

5,425,723 5,056,000 369,723

5,425,723 5,056,000 369,723

1.一般会計繰出金 5,425,723 5,056,000 369,723

5,859,122 5,801,000 58,122

2.雑収入

1.事務手数料

1.運営事務費

合　             　　　　計

至：令和　４年　３月３１日
自：令和　３年　４月　１日

勘　　　定　　　科　　　目

1.繰入金

備　　　考

共済事業特別会計（単位：円）

令和３年度　　共済事業特別会計収支決算書

項

1.給与費

2.管理費

4.会員サービス事業費

3.共済事業報償費

3.繰入金

1.雑収入

予算額

勘　　　定　　　科　　　目

1.一般会計繰出金

3.繰出金

6.負担金

5.会議費

4.旅　費

3.事務費

2.福利厚生費

予算額

合　              　　　　計

決算額 比較増･減(△)

決算額 比較増･減(△)

2.共済事業研修交流費

1.加入促進連絡費

1.事業費

預金利息

アクサ生命保険各種共済・福祉制度

共済事業特別会計（単位：円）

備　　　考

加入促進キャンペーン

口座振替手数料

振込手数料

郵券料、振込手数料（ベストウィズクラブ支払時）

ベストウィズクラブ

生命共済(サーモン共済)見舞金

 －決5－



収入の部

款

2,170,440 2,130,000 40,440

2,123,800 2,080,000 43,800

46,640 50,000 △ 3,360

2,934,140 3,000,000 △ 65,860

2,934,140 3,000,000 △ 65,860

54,835 1,000 53,835

54,835 1,000 53,835

0 0 0

0 0 0

1,557,694 1,579,000 △ 21,306

1,557,694 1,579,000 △ 21,306

6,717,109 6,710,000 7,109

支出の部

款  項 目

6,717,109 6,710,000 7,109

5,641,638 5,513,233 128,405

1.職員給料 4,176,600 4,176,600 0

2.職員諸手当 1,465,038 1,336,633 128,405

900,682 920,711 △ 20,029

1.社会保険料 900,682 920,711 △ 20,029

0 10,000 △ 10,000

1.旅費 0 10,000 △ 10,000

174,789 255,000 △ 80,211

1.消耗品費 6,779 50,000 △ 43,221

2.通信費 58,332 90,000 △ 31,668

3.使用料 35,178 35,000 178

4.負担金 74,500 80,000 △ 5,500

0 10,000 △ 10,000

1.渉外費 0 10,000 △ 10,000

0 1,056 △ 1,056

1.雑費 0 1,056 △ 1,056

6,717,109 6,710,000 7,109

令和３年度　　労働保険特別会計収支決算書

1.繰入金

5.繰入金

1.繰越金

4.繰越金

比較増･減(△)

労働保険特別会計　（単位：円）

決算額 比較増･減(△)

自：令和　３年　４月　１日

合　　　　　　　　　計

合　　　　　　　　　　計

6.雑費

5.渉外費

4.事務費

郵券料、振込手数料　

3.旅費

2.福利厚生費

1.給与費

1.管理費

社会保険・労働保険料

決算額 予算額
勘　　　定　　　科　　　目

嘱託職員1名

至：令和　４年　３月３１日

預金利息、剰余金（還付期間満了）

委託事業所からの各種手続き代行料

予算額
勘　　　定　　　科　　　目

全労連北海道支部、北海道労保事務組合、道央社労士会

プリンタリース料

備　　　考

労働保険特別会計　（単位：円）

1.保険手数料

2.保険手数料

備　　　考
項

2.委託促進費

1.事務組合報奨金

1.報奨金

R3年版労働保険事務担当者必携

一般会計より補填

1.雑収入

3.雑収入
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収入の部

款

4,854,099 4,205,000 649,099

2,889,210 2,240,000 649,210

462,000 460,000 2,000

1,502,889 1,500,000 2,889

0 5,000 △ 5,000

14,395 20,000 △ 5,605

14,395 20,000 △ 5,605

120,466 1,000 119,466

120,466 1,000 119,466

420,000 450,000 △ 30,000

420,000 450,000 △ 30,000

7,161,104 6,629,000 532,104

7,161,104 6,629,000 532,104

12,570,064 11,305,000 1,265,064

支出の部

款 項 目

12,383,014 11,018,000 1,365,014

12,383,014 11,018,000 1,365,014

1.清掃委託費 1,376,100 1,380,000 △ 3,900

2.電気保安委託費 136,400 137,000 △ 600

3.防災業務委託費 39,600 41,000 △ 1,400

4.ばいじん量委託費 27,500 28,000 △ 500

5.ボイラ－保守委託 154,000 154,000 0

6.電気料 1,230,245 1,150,000 80,245

7.上下水道料 154,577 140,000 14,577

8.ガス使用料 20,275 24,000 △ 3,725

9.暖房料 1,473,789 864,000 609,789

10.損害保険料 110,820 115,000 △ 4,180

11.補修工事費 6,488,460 6,000,000 488,460

12.修繕費 0 25,000 △ 25,000

13.廃棄物処理委託費 27,347 60,000 △ 32,653

14.除雪委託費 484,000 200,000 284,000

15.電話機リース料 389,400 400,000 △ 10,600

16.備品消耗品費 270,501 300,000 △ 29,499

187,050 287,000 △ 99,950

117,303 200,000 △ 82,697

1.職員給料 0 0 0

2.職員諸手当 0 0 0

3.管理人手当 117,303 200,000 △ 82,697

0 0 0

1.社会保険料 0 0 0

0 5,000 △ 5,000

1.旅費 0 5,000 △ 5,000

69,747 82,000 △ 12,253

1.通信費 3,465 10,000 △ 6,535

2.消耗品費 18,312 50,000 △ 31,688

3.雑費 47,970 22,000 25,970

12,570,064 11,305,000 1,265,064合　　　　　　　　　　　計

1.貸室使用料

1.使用料収入

3.雑収入

2.手数料収入

4.備品使用料

1.広告料

4.広告料

1.雑収入

1.給与費

1.手数料収入

1.維持費

合　　　　　　　　　　　計

4.事務費

3.旅　費

2.福利厚生費

1.一般会計繰入金

5.繰入金

2.管理費

1.センター維持費

事務所備品、衛生用品（コロナ感染防止）他

消防用設備等保守点検業務料

ゴミ収集

預金利息、過年度訂正

冷暖房設備他（３室）、電柱開閉器交換、
事務所電源・LAN配線更新工事

道火災共済　

北ガス

水道局

ほくでん　

テーブル広告POP

事務用品他

振込手数料

貸室管理アルバイト（シルバー人材センター）

一般会計より補填

大会議室・３階テーブル企業広告　

電気保安管理料

定期清掃料

勘　　　定　　　科　　　目
予算額 比較増･減(△) 備　　　考

 商工センター運営特別会計（単位：円）

アクサ生命共済事務所使用料

千歳青年会議所使用料

3.共済事業推進室料

2.その他使用料

令和３年度　　商工センター運営特別会計収支決算書

自：令和　３年　４月　１日
至：令和　４年　３月３１日

項

勘　　　定　　　科　　　目
 商工センター運営特別会計（単位：円）

予算額決算額 比較増･減(△)

決算額

コロナ前比（平成30年度）101.5％

備　　　考

自販機設置・販売手数料
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収入の部

款

1,000,000 1,000,000 0

1,000,000 1,000,000 0

186 200 △ 14

19,447,946 19,448,000 △ 54

20,448,132 20,448,200 △ 68

支出の部

款

0 0 0

0 0 0

20,448,132 20,448,200 △ 68

20,448,132 20,448,200 △ 68

収入の部

款

9,899,515 9,899,515 0

39,027 500 38,527

82,501,709 82,501,700 9

92,440,251 92,401,715 38,536

支出の部

款

0 0 0

0 0 0

92,440,251 92,401,715 38,536

92,440,251 92,401,715 38,536

収入の部

款

2,000,000 2,000,000 0

1,000,000 1,000,000 0

1,000,000 1,000,000 0

298 300 △ 2

30,861,981 30,862,000 △ 19

32,862,279 32,862,300 △ 21

支出の部

款

16,944,600 16,944,535 65

16,944,600 16,944,535 65

15,917,679 15,917,765 △ 86

32,862,279 32,862,300 △ 21

前年度繰越金

合　　　　　　　　　　　計

備　　　考

備　　　考

3月末基金残高

勘　　　定　　　科　　　目

北海道債70,000,000円

自：令和　３年　４月　１日
至：令和　４年　３月３１日

退職金2名支給

決算額

合　　　　　　　　　　　計

項

令和３年度　　経営安定化基金特別会計収支決算書

項

3.繰越金

1.一般会計繰入金

2.雑収入

1.繰入金

備　　　考

利息等

自：令和　３年　４月　１日
至：令和　４年　３月３１日

勘　　　定　　　科　　　目
決算額 予算額

令和３年度　　退職給与積立金特別会計収支決算書

2.雑収入

決算額 予算額

予算額

項

備　　　考

備　　　考

1.繰出金

項

項
比較増･減(△)

合　　　　　　　　　　　計

合　　　　　　　　　　　計

令和３年度　　大規模修繕等積立金特別会計収支決算書

比較増･減(△)

前年度繰越金

項

3.繰越金

1.繰出金

2.小規模事業会計繰入金

予算額

1.一般会計繰入金

合　　　　　　　　　　　計

勘　　　定　　　科　　　目
決算額 予算額 比較増･減(△)

経営安定化基金特別会計（単位：円）

合　　　　　　　　　　　計

支出合計

3月末基金残高

1.繰入金

至：令和　４年　３月３１日
自：令和　３年　４月　１日

勘　　　定　　　科　　　目
決算額

支出合計

勘　　　定　　　科　　　目

利息等

予算額

1.繰入金

前年度繰越金

利息等

勘　　　定　　　科　　　目

2.雑収入

決算額

3.繰越金

1.退職金

支出合計

3月末基金残高

経営安定化基金特別会計（単位：円）

大規模修繕等積立金特別会計（単位：円）

大規模修繕等積立金特別会計（単位：円）

退職給与積立金特別会計（単位：円）

退職給与積立金特別会計（単位：円）

比較増･減(△)

比較増･減(△)

比較増･減(△) 備　　　考
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収入の部

款

1,627,985 250,000 1,377,985

24 100 △ 76

2,371,147 2,424,600 △ 53,453

3,999,156 2,674,700 1,324,456

支出の部

款

0 0 0

0 0 0

3,999,156 2,674,700 1,324,456

3,999,156 2,674,700 1,324,456

項
比較増･減(△)

地域経済活性化基金特別会計（単位：円）

前年度繰越金

利息等

備　　　考

合　　　　　　　　　　　計

予算額

予算額

3.繰越金

2.雑収入

項

1.繰出金

合　　　　　　　　　　　計

備　　　考

1.繰入金 商品券事業での剰余金含む

至：令和　４年　３月３１日
自：令和　３年　４月　１日

令和３年度　　地域経済活性化基金特別会計収支決算書

比較増･減(△)

勘　　　定　　　科　　　目
決算額

地域経済活性化基金特別会計（単位：円）

支出合計

3月末基金残高

勘　　　定　　　科　　　目
決算額
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